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PROJET AGORALIM : UNE NOUVELLE
PLACE POUR L’ALIMENTATION DURABLE

REGLEMENT DE L’APPEL A IDEES

AGORALIM, UN PROJET D’'INTERET GENERAL AMBITIEUX
POUR LA CHAINE ALIMENTAIRE FRANCILIENNE

Faire face aux enjeux alimentaires de I'lle-de-France

La SEMMARIS, autorité organisatrice du MIN (Marché d’Intérét national) de Rungis, porte le projet Agoralim,
qui vise & créer une nouvelle place pour I'alimentation durable dans le nord de I'lle-de-France. La région-ca-
pitale fait aujourd’hui en effet face a 3 principaux enjeux alimentaires :

Les attentes des consommateurs pour une meilleure alimentation : ils plébiscitent de plus en
plus l'authenticité des produits et leur ancrage local, la simplicité des modes de transformation, la
qualité et la tracabilité des aliments... Des évolutions qui devraient avoir a I'avenir un fort impact sur
la filiere agricole locale et qu’Agoralim entend accompagner notamment par la mutation de I'agriculture
locale avec le développement de I'agroécologie et des circuits-courts et la valorisation de 'ensemble
de la chaine agricole, de la production a la distribution en passant par la transformation.

La sécurité de I'approvisionnement alimentaire de I'lle-de-France face a une demande en
hausse : la forte croissance démographique francilienne d’ici 2035 va s’accompagner d’'une hausse
de la demande de produits alimentaires frais. Et y faire face nécessitera de disposer de capacités de
distribution supplémentaires et complémentaires a celles du Marché de Rungis, afin d’assurer de
maniére efficace et durable I'approvisionnement alimentaire de 'ensemble de la région.

Le défi environnemental lié a la logistique : a I'échelle francilienne, la congestion, voire la saturation
des axes routiers engendre un allongement des temps de transport et donc une hausse de 'empreinte
carbone des flux d’approvisionnement. Agoralim contribuera au désengorgement du trafic en rappro-
chant certains flux de leurs lieux de destination. Avec un nouveau site au nord de I'lle-de-France, les
flux de transports de marchandises devraient diminuer d’au moins 10 %. C’est donc I'empreinte
environnementale de chaque produit qui sera améliorée.



Zoom sur les Marchés d’Intérét Nationaux (MIN)

Maillon indispensable entre la production agricole et la distribution de proximité, le Marché de Rungis est
un Marché de gros d’Intérét National (MIN) destiné a assurer I'approvisionnement quotidien en produits
frais. Présents sur tout le territoire, les MIN permettent aux professionnels (commergants de détail, restau-
rateurs, etc.) d’accéder a une diversité de produits frais pour le bénéfice des concitoyens. Le marché de
gros permet également aux producteurs de regrouper et valoriser leur production au niveau local, contribuant
ainsi au renforcement des circuits courts et a la création de systemes alimentaires territorialisés. Le MIN
de Rungis, créé en 1969, est le plus important des 15 MIN en activité sur le territoire national. Il voit transiter
chaque année 3 millions de tonnes de produits frais et permet d’alimenter 18 millions de personnes.

Dans ce contexte, la qualité du lien entre production et distribution des produits alimentaires est plus que
jamais un facteur clé pour garantir un approvisionnement alimentaire durable des populations franciliennes.
Pour apporter une réponse adaptée a ces enjeux, la SEMMARIS porte le projet Agoralim, complémentaire
au Marché de Rungis. Elle souhaite co-construire ce projet avec les acteurs des territoires et les différentes
parties prenantes afin d’initier une dynamique territoriale nouvelle et développer un écosysteme local.

Développer une nouvelle place pour I'alimentation durable

Le projet Agoralim porte une ambition forte et inédite. Il consiste a mettre en place, au nord de la région
lle-de-France, un dispositif durable de valorisation des produits alimentaires frais a tous les éche-
lons : production, transformation et distribution.

Agoralim est un des piliers du Plan Val-d’Oise présenté par le Premier ministre le 7 mai 2021. Agoralim
est un projet attendu par les acteurs du Nord de I'lle-de-France. Selon un sondage récent, 88 % des habi-
tants et des professionnels sont favorables a I'implantation du projet sur leur territoire.

Ce projet multi-sites repose sur 7 principes fondamentaux :

@ Contribuer au développement de I'agriculture francilienne

Agoralim comprendra un site agricole d’'une centaine d’hectares sur le Triangle de Gonesse. La
SEMMARIS envisage d’y développer, avec ses partenaires, un programme agricole d’ensemble qui
tienne compte des agriculteurs en place et de leur stratégie de développement ainsi que du potentiel
agronomique du site. Ce programme reposera sur les principes de I'agroécologie, avec des productions
diversifiées. Son volet agricole permettra ainsi de soutenir les producteurs ou porteurs de projets agri-
coles locaux durables, en leur dédiant un espace et en leur facilitant 'accés aux débouchés via les
autres composantes du projet.

Zoom sur le Triangle de Gonesse

Le site du Triangle de Gonesse constitue une implantation idéale pour le volet agricole qui est un
élément fondamental d’Agoralim. En effet, le site offre un foncier agricole de qualité, a proximité immé-
diate des zones urbaines, et dont la transition vers un modéle agricole plus durable est souhaitée par les
agriculteurs comme par la société civile. Le Triangle de Gonesse pourrait ainsi constituer grace au projet
Agoralim la vitrine d’une agriculture plus durable avec des débouchés a proximité via le(s) site(s) de
transformation et de distribution. L'objectif est que le volet agricole soit impulsé par la SEMMARIS et ses
partenaires, qui mettront en place les actions pour le développement et 'animation de I'écosystéme.
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@ Créer une ou plusieurs plateformes de transformation-distribution alimentaire de proximité

Ce volet seraimplanté sur un ou plusieurs sites — restant a identifier (cf. thématique 5 de I'appel a idées)
— dans un rayon de 10 km autour du Triangle de Gonesse. En effet, le projet Agoralim doit permettre
de couvrir tous les échelons de la chaine alimentaire, de la production agricole a la distribution, et
notamment intégrer de nouvelles activités en aval de la production : préparation, fraiche découpe,
transformation des produits frais...

Les plateformes de transformation-distribution seront réservées aux professionnels mais ne seront pas
un marché physique (a 'exception d’'un Carreau des producteurs), contrairement au Marché de Rungis.
Elles permettront d’approvisionner en priorité les populations du nord francilien, dans une logique de
proximité (valorisation des produits locaux, diminution des co(ts de transport...). En cela, elles consti-
tueront un outil complémentaire au MIN de Rungis.

€@ Créer des emplois et des filieres de formation au bénéfice du territoire

Compte-tenu de I'envergure du projet, Agoralim devrait générer la création de 3000 a 5000 emplois
directs a terme dans les métiers de I'alimentaire, de I'agriculture et de la logistique. Et pour que ces
emplois bénéficient avant tout et surtout aux populations locales, le projet Agoralim intégrera des dis-
positifs de formation ou de reconversion professionnelle, des partenariats avec des acteurs institutionnels
spécialisés, des solutions d’hébergement pour les étudiants ou jeunes travailleurs. .. en complémentarité
avec les dispositifs existants sur le territoire.

O Promouvoir la pédagogie autour des bienfaits d’une meilleure alimentation

Agoralim envisage la mise en place d’actions tournées vers le grand public, en particulier les populations
jeunes du territoire, afin de contribuer a mieux informer et sensibiliser sur les bienfaits du « bien manger »
et des liens entre alimentation, santé et environnement.

© Intégrer une dynamique d’innovation a tous les niveaux

L’ambition est de faire d’Agoralim un pdle d’excellence alimentaire a tous les niveaux : agriculture,
alimentaire, logistique... Le projet prévoit également d'intégrer une dimension prospective afin d’anticiper
les tendances qui transforment la chaine alimentaire et d’y répondre par de nouveaux services et
modeles économiques. Agoralim est un projet totalement inédit qui doit permettre d’inventer d’'un nou-
veau modeéle pour une alimentation durable en lle-de-France.
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@ Etre exemplaire sur le plan environnemental et viser la neutralité carbone

Si le développement d’'une production agricole locale, respectueuse de I'environnement prenant en
compte les enjeux carbone font intrinséquement partie du projet Agoralim, la SEMMARIS souhaite aller
plus loin. Agoralim sera congu dans une logique d’écologie industrielle territoriale, afin d’optimiser et
préserver les ressources en eau et en énergie, limiter et valoriser les déchets et co-produits générés
par ses activités. Cette démarche d’économie circulaire sera mise en place a I'échelle des différents
sites Agoralim mais également du territoire d’implantation du projet, pour répondre a ses besoins et
contribuer a une baisse globale de la consommation en ressources. Elle sera complétée par une
démarche d’éco-conception des batiments, notamment sur les modes de production d’énergie et a la
mobilité autour du site, afin de limiter 'impact du projet sur son écosystéme.

@ Co-construire le projet avec le territoire et les acteurs du terrain

Développer un écosystéeme autour d’Agoralim et concevoir un projet qui soit véritablement utile aux
habitants, entreprises et associations du territoire, sont deux éléments structurants du projet. Et parce
que les acteurs du terrain disposent d’'une connaissance fine des enjeux, besoins et attentes locaux
sur chacune des thématiques du projet, la SEMMARIS leur propose de s’associer au développement
d’'une dynamique économique, agricole et sociale durable dans le nord de I'lle-de-France.

C’est I'objet de I'appel a idées lancé par la SEMMARIS.

Engager des premiéres actions dés 2022

L'identification des fonciers d’'implantation du projet est prévue pour la fin 2021. Dés 2022, différentes
actions de préfiguration, portant notamment sur les dimensions « emploi et formation » et « innovation »
du projet, pourront étre engagées en s’appuyant sur les initiatives et structures existantes sur le territoire.
Les premiéres constructions relatives a la future plateforme de distribution devraient voir le jour a I'horizon
2026-2027.
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L'APPEL A IDEES : LOPPORTUNITE
DE PRENDRE PART AU PROJET AGORALIM

Afin d’engager la dynamique évoquée plus haut, la SEMMARIS met en place un appel a idées qui se
déroulera du 9 juillet au 30 septembre 2021.

Pourquoi un appel a idées ?

Cet appel a idées constitue la premiére traduction concréte de la volonté de la SEMMARIS de co-construire
le projet Agoralim et sera suivie par d’autres étapes de dialogue et de concertation avec les parties pre-
nantes et les citoyens. Il doit permettre d’identifier les propositions, , qui pourraient s'intégrer dans la
dynamique du projet Agoralim.

Pour les acteurs et parties prenantes du territoire, cet appel a idées est I'opportunité, en partageant leurs
idées, de participer a la définition du projet et éventuellement d’en devenir partenaire.

Qui peut contribuer a I'appel a idées ?

Tous les acteurs - personnes morales (associations, entreprises, collectivités territoriales, ...) comme
particuliers — sont invités a soumettre une idée.

Comment proposer une idée ?

Chaque acteur qui le souhaite peut faire part de son ou ses idées (offre de services, partenariat...) par le
biais du formulaire en ligne sur le site agoralim.fr.

Une fois complété, il sera demandé d’y joindre le cadre de proposition correspondant complété (dans
toute la mesure du possible au format numérique pour en garantir une bonne lisibilité et au format pdf.).
Il'y a 5 cadres de réponses distincts pour chacune des 5 thématiques de 'appel a idées (détaillées ci-apres).

En tant que participant, vous pouvez répondre a une ou plusieurs thématiques et soumettre autant d’'idées
que vous le souhaitez.

Si vous souhaitez soumettre plusieurs idées, il conviendra de remplir un formulaire en ligne et d’y
joindre un cadre de proposition par idée.

Tous les documents de I'appel a idées sont téléchargeables sur le site Internet agoralim.fr.
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Comment se déroule I'appel a idées ?

Durant la premiére phase, du 9 juillet au 30 septembre 2021, chaque acteur qui le souhaite peut soumettre
une ou plusieurs idées sur les 5 thématiques définies (détaillées ci-aprés).

Courant octobre, la SEMMARIS examinera 'ensemble des propositions recues et établira un bilan de
l'appel a idées qui sera rendu public. Il présentera sous forme de synthése, exhaustive et transparente,
les propositions recueillies.

La SEMMARIS sélectionnera ensuite les idées, toutes thématiques confondues, avec l'aide et le conseil
d’'un comité d’experts indépendant constitué pour cet appel a idées. La composition de ce comité d’expert
sera communiquée en septembre.
Les propositions seront sélectionnées en fonction des critéres suivants :

* Pertinence de l'idée pour répondre aux enjeux identifiés

* Faisabilité technico-économique

* Caractére innovant

* Réponse aux enjeux environnementaux

* Intérét pour le territoire

Seront prises en compte les idées s'inscrivant dans lignes directrices d’Agoralim et faisant I'objet d’'une
description suffisamment précise.

En novembre, une phase de dialogue sera engagée avec les porteurs des idées présélectionnées.
Début décembre, la SEMMARIS annoncera les 10 idées retenues dans son projet.

Des échanges s’organiseront ensuite pour envisager des partenariats.

Quel est le réle du comité d’experts ?

Le comité d’experts, constitué d’une quinzaine de membres et animé par la SEMMARIS, aura un réle
consultatif. Il se réunira afin d’examiner les propositions émises par les participants et sélectionner celles
les plus susceptibles de donner lieu a une concrétisation. Sur la base de I'avis du comité d’experts, qui
pourra s’appuyer sur l'audition de certains porteurs d’'idées, la SEMMARIS déterminera celles qu’elle
souhaite intégrer dans les prochaines étapes du projet Agoralim.
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Quels sont les thémes sur lesquels contribuer ?

L'appel a idées propose aux particuliers et acteurs du territoire de faire part de leurs idées sur une ou
plusieurs des 5 thématiques ci-dessous :

Agriculture et agroalimentaire : Accompagner la transition vers une agriculture raisonnée et nour-
riciere et la valorisation des produits pour faciliter 'acces de la population a une alimentation locale et
de qualité.

Logistique de proximité et durable : Développer les moyens de distribution pour une logistique

optimisée, a haute performance environnementale.

Emploi et formation : Accompagner le développement de 'emploi local notamment dans les métiers
de I'alimentaire, de bouche, de I'agriculture et de la logistique via la création de solutions novatrices
de formation et de reconversion professionnelle.

Bien manger : Donner accés a une alimentation locale, durable et de qualité tout en sensibilisant les
citoyens aux liens entre alimentation, santé et environnement.

Sites d’'implantation : Implanter le projet en partie sur des terrains déja artificialisés, dans un périmétre
de 10 km autour du Triangle de Gonesse, afin de répondre a la vocation multi-sites d’Agoralim.

LES GRANDES ETAPES DE L’APPEL A IDEES :

9 juillet 2021 : lancement de I'appel a idées

30 septembre 2021 : date limite d’envoi des propositions

Octobre 2021 : bilan de I'appel a idées

Mi-octobre 2021 : réunion du comité d’experts constitué pour I'appel a idées
Fin octobre 2021 : premiére sélection des idées les plus pertinentes
Novembre 2021 : dialogue avec les porteurs des idées sélectionnées

Début décembre 2021 : annonce des 10 idées retenues dans le projet
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